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111 Encuentro Taller
Equipo técnico intercultural PNI
Propdsito de taller: Continuidad del analisis hacia la implementacién de un Sendero de la Cultura Guarani
Originaria en el area de Uso Publico Parque Nacional Iguazu (PNI)
Lugar: Centro de visitantes Yvyra Reta area Cataratas
Fecha: viernes 20 de agosto
Programa del Encuentro:
10:00 Recibimos a los invitados y participantes del Taller
10:15
o Palabras de apertura a cargo del intendente del Parque Nacional Iguazt Pedro Lunello
o Introduccién a cargo de: guardaparque Adrian Georgopulos coordinador de Conservacion y Uso Pablico
PN Iguazu y del licenciado Claudio Salvador impulsor del Proyecto “Turismo Indigena en la Selva de
Cataratas”.
10:30 Presentacion del audiovisual como una herramienta didactica innovadora en la educacion cultural a cargo
de Kuaray Tatachina Francisco Javier Franco y la Magister Viviana Bacigalupo.
10:50 Sendero Guarani en Cataratas presentan Vera Miri Fernando Ariel Villalba, Diego Bombelli, Hugo
Chaves, Mariluz Rodriguez.
11:00 Creacion del Instituto Superior de Turismo Comunitario Indigena “Ratl Karai Correa” video institucional.
Exponen: Karay Nechyroa Oscar Benitez, Carla De Micco, Lucas Loza, Viviana Bacigalupo.
11:20 Abierto al didlogo: Ronda de preguntas y palabras de los invitados especiales
12:00 Cierre del Encuentro a cargo de autoridades del Parque Nacional lguazu.
Moderacion a cargo de Mariluz Rodriguez



-El audiovisual como herramienta didéctica intercultural®
Compartimos a continuacién uno de los momentos mas trascendentes que corresponde al afio
fundacional del proyecto MATE (Modelo de Autogestion para Turismo y Empleo) y que describe
el proceso intercultural de produccion de la herramienta didactica audiovisual como uno de los
pilares del didlogo educativo entre las culturas. Una parte de la historia (2005-2006) que se sigue

escribiendo en la actualidad, afio 2021.

Proyecto MATE: El audiovisual como herramienta didactica intercultural?

“... Tomando control de las oportunidades econémicas que rodean a nuestro territorio, tendremos
los recursos y el orgullo como para también controlar nuestra cultura e idiomas... Sin dinero, no
podemos proveer la educacion cultural para las jovenes generaciones y sin orgullo, a las jévenes
generaciones no les va a importar aprender. Pareciera ser un circulo, pero la clave para avanzar es
tener el control. Espero que pueda enfatizar la importancia de aquello a los Mbya. Por favor dele mis
mejores deseos en su busqueda...”

Kristina Hoskin, Directora de Desarrollo Econémico

Las Seis Naciones del Gran Rio — Ontario- Canada, 5 de agosto de 2005.

! Documento basado en ponencia presentada en VIII Congreso Internacional ASAEC (Asociacién Argentina de Estudios
Canadienses) 2011 Pueblos Indigenas: conflictos y poder en la educacion y lacultura
9 al 11 de noviembre de 2011 - Universidad Nacional de Cérdoba- Cérdoba, Argentina.
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INTRODUCCION
El audiovisual, como herramienta mediadora de saberes, no reemplaza a los espacios
tradicionales de transmision oral de la cultura. Pero en el caso de la formacion para el ejercicio del
etnoturismo indigena, el proyecto MATE produjo una novedosa serie de audiovisuales donde
ancianos y sabios reconocidos del pueblo mbya guarani brindan la més genuina informacién sobre

diferentes aspectos sobre el fiande reko, la manera de ser y de vivir de este pueblo originario.

La pre-produccion de los cortos incluy6 una cuidadosa sensibilizacion de los lideres
elegidos para ofrecer su testimonio. La preparacion de los asistentes indigenas para la entrevista y
la posterior edicion de los registros son otros aspectos innovadores, teniendo en cuenta ademas que

el material esta hablado en lengua mbya sin traduccion y en escenarios naturales.

Los audiovisuales responden a una estructura pedagdgica también pensada y disefiada

interculturalmente, obrando como disparadores didacticos en las capacitaciones.

2 Documento sobre ponencia presentada en VIl Congreso Internacional ASAEC (Asociacion Argentina de
Estudios Canadienses) 2011 Pueblos Indigenas: conflictos y poder en la educacion y la cultura
9al 11 de noviembre de 2011 - Universidad Nacional de Cérdoba- Cérdoba, Argentina.
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DESARROLLO

No todo lo novedoso genera rechazo en una cultura tradicional. Dependera del grado de
utilidad que la incorporacion de un determinado elemento innovador suponga y de su caracter
practico. Si no lesiona el modo de ser y de vivir de las comunidades y ademas es divertido, tendremos
una buena férmula para comenzar el camino que el proceso se trace como estrategia.

Y ni qué decir de innovaciones que resulten un desafio para las culturas que se encuentran
en ese proceso, como es el caso de la serie de audiovisuales propuestos como herramientasdidacticas
en el Modelo Argentino/Americano para Turismo y Empleo, MATE, concebido y llevado adelante
entre indigenas y no indigenas de Canada y la Argentina.

Las palabras de Kristina que prologan este resumen son mas que elocuentes y nos desafian
a romper ese circulo aparente de incomunicacion de los pueblos originarios con las herramientas que
las nuevas ciencias pueden proveerles para su desarrollo e insercion en condiciones de equidad.En
realidad, lo que separa a los indigenas de estas herramientas es la escasez de propuestas
interculturales de formacion, eficientes en cuanto a la puesta en valor de los saberes tradicionales y
a su resignificacion como recursos que posibiliten a la comunidad consolidar su cultura y a sus
miembros, especialmente a los més jovenes, el acceso a una mejor calidad de vida a través de un
empleo decente 0 una empresa autogestionada en el mercado del turismo.

En este sentido, los espacios como el Modelo MATE interpelan a la sociedad, a sus poderes
publicos y al sector privado vinculado a la actividad turistica, a la generacion de oportunidades

responsables de inclusion socioeconémica y cultural de las primeras naciones de América.

El Modelo MATE: Resumen conceptual
En nuestra practica particular, respeto y tolerancia mutuos son las virtudes humanas que
complementan a las tecnologias en la construccion de un espacio de dialogo sin precedentes en la

educacion intercultural para el empleo y la autogestion.

Turismo Cultural Mbya Guarani
La Comunidad Mbya Guarani Tekoa Yyryapu esta ubicada a 15 km de las Cataratas del rio
Iguazd y a 300 metros de la misma ruta que anualmente 1,2 millones de personas transitan para visitar

este atractivo turistico natural.



Acompaiada por el Proyecto MATE, la Comunidad —que actualmente cuenta con alrededorde
100 familias- inicio, el primero de septiembre del afio 2005, el camino hacia la autogestion de sus bienes
culturales puestos en valor turistico.

En Puerto Iguazu, Argentina, el Proyecto MATE, Modelo Argentino para Turismo yEmpleo,
comenzo actuando en dos frentes sociales. Una de sus lineas de accion dedicada aaumentar las
oportunidades de empleo de mujeres y jovenes pobladores de barrios en situacion de pobreza.

La otra apuntando al desarrollo de la capacidad laboral potencial de las comunidades
indigenas cercanas a las Cataratas, a través de la generacion de actividades culturales y del ejercicio
de un turismo justo, ambientalmente sustentable y socialmente responsable.

Un nuevo concepto de dialogo intercultural

El acuerdo de colaboracidon educativa entre el Colegio de Niagara, Canada, y el gobierno de
la provincia de Misiones, que diera origen al Proyecto, trabaj6 conjuntamente en el desarrollo de un
modelo bilingle e intercultural de formacién para el turismo cultural Mbya Guarani.

La propuesta surgié de intensas consultas con lideres politicos y espirituales del pueblo
Mbya. Se basa en el principio de que la busqueda del bienestar de las familias indigenas debe estar
acompafiada por el fortalecimiento de la vida comunitaria, el rescate de los valores culturales
ancestrales y la preservacion del ambiente selvatico, condicion esta Gltima sin la cual es inviable la

supervivencia del “Nande Reko”, la manera de ser y de vivir de esta antigua nacion originaria.

Etapa de autogestion (2008-continGa)

Desde abril del afio 2008, concluida la etapa de financiacion internacional y habiendo
finalizado el programa de Transferencia de Tecnologias Educativas para el Cono Sur de la Agencia
Canadiense de Desarrollo Internacional —CIDA- el Proyecto MATE Pueblos Originarios se propuso
caminar con sus propias piernas, obteniendo para ello el respaldo del Ministerio deCultura,
Educacidn, Ciencia y Tecnologia de la provincia de Misiones y la coordinacién de Educacion
Intercultural Bilingue provincial.

Junto a este reconocimiento, nacid en territorio indigena de Yyryapu el aula matriz de la
Escuela indigena—Jachuka Yvapoty- Clemencia Gonzélez (2007), primera en su género en la
Argentina, cuya obra edilicia fue posible gracias a donaciones de clubes rotarios canadienses y, entre

otras instituciones, Céritas de Puerto lguazu.

Audiovisuales sobre cultura Mbya
En la Escuela Clemencia se ofrecen modulos educativos interculturales que retnen a

indigenas y blancos y preparan a los Mbya para la gestion y administracion de sus negocios turisticos.



Estos cursos cuentan con aval ministerial y el aporte de un equipo docente de ambas culturas
dependiente del Servicio Provincial de Ensefianza Privada Misiones, SPEPM y de jovenes
profesionales canadienses que, gracias al Niagara College, continuaron hasta 2012 prestando sus
servicios en diversas areas del proceso.

Ademaés de los modulos interculturales a un mismo tiempo en horario diferenciado,
las jovenes y los jovenes Mbya participan de espacios destinados a conocer e interpretar el mensaje
cultural de sus lideres, utilizando para ello una novedosa serie de audiovisuales producidos
especialmente en lengua indigena, sin traduccion.

En los registros, realizados en comunidades Mbya de Misiones, y en la edicion —captura de
testimonios, imagenes y montaje- trabajé un joven indigena que a la vez fue capacitado en estas
técnicas.

Atendiendo a la tradicion oral de los guaranies, los audiovisuales acttan como herramientas
de mediacion pedagogica, acercando a los alumnos y alumnas, todos los elementos culturales que su
Pueblo desea compartir con los visitantes en recorridos guiados por sus selvas, encuentros de comidas
tipicas y toda otra actividad que se proyecte en el marco del turismo indigena. En otras palabras, los
contenidos de los cortos, son la materia basica, el recurso para el disefio de sus propios productos

turisticos.

Metodologia pedagdgica

En todos los mddulos, tanto Interculturales como culturales, se utilizé el disefio ABC,
Aprendizaje Basado en Competencias, para la sistematizacion de la ensefianza. Asi lo establece el
Modelo Argentino/Americano para Turismo y Empleo, denominacion que a partir de 2008 se

reformulo como Proyecto MATE, Modelo de Autogestién para el Turismo y el Empleo.

1. INFORMACION SOBRE EL PROCESO (2005-2006)

Actividad: Consulta a la Comunidad

Consenso participativo (Intercultural)®

En noviembre del afio 2005, en el marco del Proyecto MATE se realiz6 un Encuentro de
Consulta con referentes del pueblo Mbya de la provincia de Misiones, Argentina.

La reunidn, concretada en Yyryapu, se extendio desde el sabado 19 por la mafiana hasta el
domingo 20 al mediodia, con la asistencia de un grupo especialmente invitado de caciques y

jovenes de Comunidades que estaban interesadas en realizar, actividades de turismo cultural.

3 Obtencidn del consentimiento previo, libre e informado: si bien no se establecié un protocolo para la
consulta previa, este hecho, puede considerarse como el primer ejercicio de consentimiento respetando lo
establecido por la ley Nacional 24071 con la cual la republica de Argentina ratifico el convenio 169 OIT
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Acompafaron, ademas, con su orientacion, dos opygua (guias espirituales, de las Tekoa (aldeas) de
Ka’aguy Pora e Yyryapu.

El Equipo de Coordinacion brindé una breve introduccion acerca de las consignas del
Encuentro. A partir de ese momento, hasta las 11:30 del dia siguiente, los indigenas trabajaron
intensamente en privacidad cada punto propuesto.

Del Encuentro resultaron acuerdos bésicos de contenidos para la formacion de jovenes en
turismo cultural indigena...

... Entre esos acuerdos fundamentales, con referencia a la elaboracion del material didactico
cultural Mbya, se destacan:

-Los participantes acordaron un listado de temas sobre su cultura tradicional que
aceptan compartir con visitantes turisticos y que estaran comprendidos en los médulos educativos
(capacitaciones, cursos breves, talleres, etc.) que ofrecerd la Escuela de Turismo Indigena de
Yyryapu en el marco del Proyecto MATE. Estos temas tienen que ver con la organizacion tradicional

social y politica, sistema econdémico, leyes y castigos, lengua e identidad, entre otros.

-Los participantes elaboraron una némina de diez personas sabias del pueblo Mbya, quienes residen en
diferentes comunidades de la provincia de Misiones (Argentina) y que seran los encargados y encargadas de
brindar sus testimonios (mensaje genuino) en temas especificos que seran ensefiados a los/ las jovenes. Esas
mismas personas, en la medida de su posible desplazamiento, seran los/ las responsables de evaluar el

aprendizaje.

-Los participantes solicitaron que el Proyecto MATE garantice la propiedad intelectual indigena de esos
testimonios y del material didactico elaborado en lengua Mbya. Solicitaron, en el mismo sentido, que estas

herramientas no sean traducidas.

-Al mismo tiempo, pidieron que estas herramientas educativas sean puestas a disposicion de otras escuelas

y espacios de formacion indigenas.

-Sobre la metodologia de produccion, registro y edicion
-Los participantes acordaron que los recursos audiovisuales son los mas adecuados para la transmision del
mensaje tradicional.
-La produccion de los mensajes serd siempre acompafiada por referentes Mbya. Unavez obtenido el
testimonio de la persona sabia visitada, un joven mbya realizard una serie de preguntas para

complementar y orientar la informacion hacia los objetivos del aprendizaje esperado.



-La edicion del material didactico sera realizada en compafiia de los mismos referentes.

Temas de la Cultura Mbya como recurso de intercambio con los turistas
De la Consulta surgieron los siguientes temas:

- La vida comunitaria.

- Organizacidn politica de la Comunidad.

- Sistema de Ley y Castigo.

- Sistema econdmico tradicional: caza, pesca y agricultura.

- Organizacidn de la familia y del hogar.

- Matrimonio / Mandato ancestral.

- Idioma Guarani / Lengua Mbya / Identidad.

- Construccion de viviendas y otros edificios.

- Alimentacion tradicional.

COMENTARIO ESPECIALIZADO

Sobre aquel encuentro de la etapa fundacional del proyecto MATE, Viviana Bacigalupo*, habiendo
realizado, con la autorizacion de los lideres presentes, una observacion sin intervencién de la actividad,
escribio:

“... Luego de haber trabajado durante la manana del domingo 20 en forma entusiasta y
sostenida, los miembros de las distintas comunidades Mbya reunidos llaman a los integrantes (del
equipo intercultural) para dar su respuesta al cuestionario guia proporcionado el dia anterior a los
efectos de consultar y definir algunos contenidos relacionados con su propia cultura que seran objeto
de estudio en la futura Escuela de Turismo Indigena que funcionara en la aldea.

Los integrantes del equipo MATE se suman a los paisanos, formando un circulo, distribucion
que facilita el didlogo y permite un acercamiento cultural. La respuesta esperada excede las
expectativas del grupo. Las respuestas y definiciones son concretas, precisas y bien definidas
correspondiéndose con el espiritu de trabajo observado anteriormente. Es importante destacar que no
solo definieron qué temas consideran adecuados desarrollar sino también qué persona seria la
indicada para hacerlo. Se hizo hincapié en respetar para el aspecto metodol6gico lo que ellos llaman
fiande reko (nuestra forma) refiriéndose (-en este caso-) a la forma tradicional de ensefianza entre los
Mbya...

... El tema de la distribucion de los tiempos fue otro de los puntos a considerar. En principio
establecieron que por la mafiana se deberian desarrollar las materias de la cultura blanca ypor la tarde

las de su propia cultura. En este sentido se aconseja suma prudencia con respecto a los

4 Especialista en Investigacion Educativa y en Alfabetizacidn Intercultural; profesora y licenciada en Letras;
Magister en Semidtica Discursiva. Actual coordinadora pedagégica del Modelo MATE.



tiempos y los ritmos. Asi como también en lo que respecta a las pausas ya que la percepcion del
tiempo es cultural y, por lo tanto, diferente a la nuestra. También se menciond la importancia del
tiempo libre para hacer artesanias o eventualmente ser guia turistico dentro de la aldea. No debe
olvidarse que el tiempo libre es muchas veces el tiempo de la reflexion interior. Esto adquiere mayor
relevancia si se tiene en cuenta que el o la estudiante, se nutriran con saberes y conocimientos de
una cultura de muchos siglos cuya recuperacién ellos mismos ven como urgente y necesaria.
En este sentido, se evidencia como estratégico el momento en que seimplementa este proyecto que
coincide con una toma de conciencia por parte de la Nacién Guarani de la necesidad de resguardar
y registrar sus saberes culturales ancestrales para garantizar su transmision en las
generaciones actuales y futuras. En este sentido, y en referencia almaterial audiovisual que usara
como material autodidactico, pusieron como condicién indispensable que sea en lengua Mbya y
que este material no sea traducido al espafiol. Es importante como reaseguro para el éxito del
proyecto, que el equipo gestione todos los medios necesarios para garantizar la reserva de este
material que los mismos paisanos decidieron compartircon las escuelas de otras aldeas aborigenes.
Este dato evidencia la significacion que el proyectoesta adquiriendo para ellos.

Luego de exponer sus decisiones, respondieron a varias preguntas de los presentes, siempre
en un clima de respeto y formalidad casi ceremonial. De este intercambio surgieron cuestiones
interesantes como la posibilidad de que en el futuro se capaciten para producir sus propios
materiales audiovisuales. También fueron preguntados acerca de la participacion de la mujer.
Inquietud que aceptaron, aunque notdndose cierta incomodidad (movimientos en sus asientos, alguno
que se levantd...). Sin dejar de reconocer la importancia que tiene la cuestion del género, se sugiere
suma precaucion y paciencia en lo que respecta a estos planteos ya que la concepcion de género
guarani difiere de la nuestra y transita por otros rumbos (la mujer es la que garantiza la supervivencia
del pueblo, vy, a diferencia de la mujer blanca, puede se chaman u opygua)

Tras este intercambio de preguntas la reunion adquirié un clima mas calido e informal. Como
Gltimo dato revelador de la importancia que el proyecto ha ido adquiriendo para los Mbya, esta la
invitacion a asistir a una reunion de caciques para que miembros del equipo MATEsocialicen los
fines y caracteristicas de este proyecto. De ser positiva la recepcion de esta informacion, contribuira

a cimentar la solidez del proyecto.”

El Equipo de produccién

En base a lo acordado en el Encuentro de Consulta de noviembre de 2005, luego de una
pormenorizada pesquisa de antecedentes sobre las opciones existentes en el medio, se solicitd un
presupuesto de produccion al Equipo de Comunicacion Social ECOS, de la ciudad de Posadas, capital

de la provincia argentina de Misiones.



La eleccion de ECOS fue consensuada con los referentes y respondié a los siguientes
criterios:

- En la trayectoria del grupo productor.

- En su predisposicidon a realizar una tarea intercultural inédita.

- En su identificacion, experiencia y respeto por la cultura Mbya.

- En la confianza con los referentes indigenas.

- En la voluntad de colaboracion y su vocacion de transferir conocimientos a

los Mbya.

La produccion audiovisual (diciembre de 2005)

Para la realizacion de nueve videos documentales educativos —con testimonios de sabios
Mbya- registrados en distintas comunidades guarani.

Detalle: Produccion audiovisual de una serie de cortos en video digital (DV Pal — Soportes:
DV, DVD, VCD, S-VCD, MPG1 y 2, VHS, entre otros) para ser utilizados como herramienta
didactica en el proceso pedagdgico de formacion de jovenes guarani en el marco del proyecto MATE.

Para concretar el proyecto se propone la organizacion en tres etapas basicas:

*Preproduccion
-Organizacion de un disefio de produccion conformando un equipo entre integrantes
del Proyecto MATE, de la productora ECOS y de la comunidad Mbya de Misiones.
-Investigacion.
-Organizacion administrativa y de recursos para concretar el proyecto.
-Disefio de un pre-guidn y de una estructura narrativa tentativa.
-Disefio de un “Plan de camara”
-Produccion o registro
-Organizacion tecnoldgica, de produccion y de recursos para el registro de los

testimonios.

-Registro con camara de video digital 3CCD Pal., con cdmara fotografica digital 8
Mpx. y registro sonoro auxiliar en Minidisc. La iluminacion natural sera
complementada con artificial.

*“Pre de la Post”
-Organizacion del equipo de edicion
-Organizacion y editado de todo el material registrado.

-Organizacion de los contenidos tematicos y de la estructura narrativa de cada uno
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de los cortos.

« Etapa de Post-produccion o Edicion

-Disefio y edicion de banda sonora.

-Disefio y edicion del “arte de pantalla”.

-Edicion digital de audio y video digital en formato DV Pal, masterizado en el

mismo codec y en MPG2 para DVD.

-Disefio de menu interactivo para el o los DVD que contengan la totalidad del

proyecto.

-Edicidon de un DVD video compatible con PC. Mac y reproductores de DVD

video.

-Realizacién de un CD Rom multimedia (PC Windows 98, XP, etc) para difusion

del proyecto en formato compatible con computadoras hogarefias de bajo

rendimiento y reproductores de VCD y DVD.

-Copia/Master a VHS.

Se entregara un Master en DVD, uno en CD Rom y tres copias VHS con disefio eimpresion
de la gréfica. Esta sera incluida en una copia de trabajo como archivo de Corel que ademas contendra
una galeria de fotos digitales tomadas en el proceso de realizacion en lasdistintas comunidades.

Tiempo estimado para la finalizacién del trabajo: seis meses.

La herramienta audiovisual

En enero de 2006, siendo preseleccionado para encabezar el equipo de realizadores de los
audiovisuales, Claudio Lanus® refuerza los fundamentos por los cuales se eligi6 esta herramienta y
su servicio a los objetivos del proceso:

“... Cabe destacar la fuerza de la comunicacion interpersonal. La energia del momento
magico en que alguien transmite su sabiduria es muy dificil de registrarla, para luego sintetizarla en
un mensaje audiovisual. No obstante, podemos mencionar algunas ventajas como lo son:

1. Ladifusion masivay a distancia

Contar con un material con estas caracteristicas permitiria con recursos
accesibles difundir la palabra de los ancianos y otros integrantes de la
comunidad Mbya a los jovenes. Ya sea en el espacio de formacion de guias
de Turismo Indigena o en otros espacios comunitarios.

2. Laposibilidad de dejar testimonio para las nuevas generaciones

Conservar estos valiosos testimonios de las costumbres y vivencias de estos

5 Licenciado en Comunicacion Social y profesor de Mensaje Multimedial
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testigos de la cultura. Preservando la tradicion oral, avasallada

constantemente por los medios masivos con las mismas herramientas.

3. Aprovechar el proceso de realizacion de los audiovisuales para el intercambio
de “saberes” y ‘“haceres”, fundamental para el proceso de integracion y

comunicacion en el marco del proyecto MATE.

La realizacion de audiovisuales es un complejo proceso donde no sélo es importante el
aspecto técnico sino también la organizacion de los contenidos, la claridad de los conceptos, la
espontaneidad de los testimonios y la capacidad de sintesis en el momento de editar el material
registrado.

Para llevar adelante esta tarea es fundamental la conformacién de un equipo
intercultural. Es decir, un equipo de realizacién integrado por los realizadores audiovisuales y
asistentes Mbya guarani. Tanto para el registro de los testimonios como para la organizacion
de la sintesis a editar. En este proceso, todos aprenderan de todos, los Mbya conoceran de cerca
las herramientas con la que los “blancos” transmiten su cultura. Esto favorece el proceso de
desmitificacion de la tecnologia. Y los “blancos” tendremos la oportunidad de respetar sus
tiempos, escuchar y observar, para entender la percepcién y la dimension en la que los paisanos

se comunican.”

Asistentes mbya

Con los sélidos principios ya expuestos y aceptados los términos técnicos y econémicos de
la propuesta se comenzo la tarea. Hilario Moreira y Oscar Beto Benitez, dos jovenes lideres mbya,
se constituyeron en la vanguardia de la produccion. Ellos fueron los encargados de “hacer correr la
voz” de que lo que se pretendia realizar con el proyecto MATE y los audiovisuales. Ademas, fueron
la avanzada de cada visita del Equipo para el registro de testimonios e iméagenes, coordinaron las
actividades, identificaron los escenarios mas propicios y acordaron las condiciones necesarias para
cada momento. Tuvieron a su cargo, como una responsabilidad mayor, hablar con sus “abuelitos” y
“abuelitas”, explicar a estos ancianos y otros referentes la propuesta y advertirles que ciertamente
serian “invadidos” por las camaras, las luces y los artefactos extrafios de los jurua (blancos). Fueron
Beto e Hilario, sin dudas, la clave de estos comienzos, actuando como garantesde la seriedad y
honestidad con que se llevaria a cabo el proyecto. Confiaron en el MATE y sugente confié en
ellos.

Y aungue no escasearon los intentos de desvirtuar sus finalidades, en seis afios de andar

(2011), nadie fue defraudado con este Modelo de dialogo.

La siguiente sintesis de los informes producidos por Claudio Lanus, titular de la productora

ECOS, ilustra sobre las estrategias y metodologias puestas en préctica para la obtencion de los
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registros audiovisuales. También acerca de la tarea intercultural de equipo que llevo adelante la
edicién conforme a una estructura pedagdgica consensuada y que seria la herramienta fundamental

de los médulos culturales que se ofrecen segun el modelo MATE.

Primer informe: “Ayer, 15 de Julio se concret6 el primer registro de la serie a realizar para
los audiovisuales educativos. Anteriormente habiamos tenido varias comunicacionestelefénicas y un
encuentro en la productora con Hilario Moreira, quien se ha constituido en el asistente de
produccidén de la realizacion. En ese encuentro de planificacion elaboramos un Plan Tentativo de
Registros (PTR), incluyendo un cronograma, y, a modo de capacitacion en realizacion de
audiovisuales, hablamos sobre “la entrevista”, “el testimonio”, la puesta de cdmara para estas
situaciones y de como preparar el “clima” del testimonio. Por su parte Hilario aportd con informacién
sobre los distintos temas planteados.

En la comunidad Kufia Piru I nos encontramos con Beto y con Hilario, hicimos una primera
reunién para compartir el documento elaborado por Viviana y ponernos de acuerdo en como encarar
el trabajo. Ellos sugirieron que primero hiciéramos un registro de la reunion que se estaba
desarrollando ya que esto habia sido solicitado por Catri Duarte y nos parecié muy importante, mas
alld de que no estaba previsto, porque este tipo de reuniones no siempre esta permitida para los
blancos y ademas porque podria servir para mostrar como son las reuniones y como debaten temas

de importancia para la comunidad.

Sobre el final de la reunién comenzamos a preparar el escenario de la entrevista, se decidid
hacerlo en torno a un fogdén encendido, estaba cayendo la tarde y montamos un set de luces para
generar un clima representativo de la situacion y garantizar la calidad del registro visual. Probamos
las luces y el sonido con Hilario ocupando el lugar del entrevistado. Luego convocamos a Basilio
Escobar a quien Hilario explicd en que consistia el trabajo que estdbamos realizando y como lo
fbamos a resolverlo. Beto asumidé el rol de sonidista, sosteniendo el micréfono. Hilario hacia las
preguntas desde un lugar cercano al camarografo para acercar la vision del entrevistado al angulo de
la cAmara. Basilio Escobar respondié a las preguntas con total tranquilidad y naturalidad durantel17
minutos.

Luego de la entrevista realizamos otra reunion con Hilario y Beto para ajustar cuestiones de
funcionamiento en equipo, aclarar algunas dudas planteadas por Beto acerca de su trabajo y la forma

de pago; y para organizar el proximo registro.”
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Tercer informe (fragmento): Organizacion de la Post-produccién (3ra etapa)

Posadas, 9 de septiembre de 2006... “Luego del primer testimonio realizado a Basilio
Escobar se puso en funcionamiento un sistema de organizacion fisica de los archivos a generar para
concretar la edicidn final de los audiovisuales y la consecuente organizacion tecnolégica. Cada caset
Mini DV (en crudo) que se trae grabado luego de los viajes es controlado y se organiza en lo que
llamamos el “pietaje grueso”. Algunos de los “crudos” ya han sido capturados digitalmentepara
evaluar la calidad del registro y efectuar algunas pruebas de disefio visual. Para esta tarea se destino
un espacio exclusivo en discos rigidos en la editora de ECOS, ya que
se cuenta con muchas horas de video y esto en informatica representa un peso
considerable, sobre todo teniendo en cuenta que se trabaja a la maximacalidad.

El paso siguiente es la organizacion de contenidos y la edicién digital,

para concretar esta etapa también es fundamental la integracién cultural. Esta

previsto una primera jornada de Organizacion de Contenidos P

para el jueves 14 de Septiembre. Para ese dia ya se cuenta con el material organ'zado. Se realizaran
nuevas capturas y organizacion de bandas sonoras para que los asistentes Mbya conozcan el proceso
de edicion desde el inicio. También se evaluara el material visual “contextual” registrado para
considerar que situaciones de la comunidad faltarian grabar en video en las comunidades donde se
realizarian los proximos registros. Para esa fecha esta previsto que Hilario viaje a Posadas y desde

Iguaz( vendria dos jévenes invitados por la Coordinacion del proyecto a participarde la experiencia.

Cuarto Informe: La organizacion de contenidos.

“El jueves 14 de Septiembre (2006) llegéd Hilario a Posadas y, como debimos suspender el
viaje a (la comunidad) Jeji por el estado del tiempo (previsto para el sadbado), trabajamos en
Organizacion de Contenidos hasta el sabado a la tarde.

Lo primero que hicimos fue charlar sobre las particularidades de la etapa en la que estamos
y de los resultados que debiamos conseguir para poder aprovechar mejor los viajes a EI Soberbio y
Andresito.

Asi fue que comenzamos a analizar el contenido de los registros. Para poder rescatar 1o mejor
de los testimonios y descartar lo que no aporta a los modulos planteados o distrae de los contenidos,

utilizamos un programa sencillo de edicion y captura.
Si bien este no va a ser el software que utilizaremos para editar finalmente, realizamos en él la

“primera limpieza” para que Hilario pudiera ver este proceso en una interface mas simple. Sin perder

nada de calidad trabajamos con una sola pista de video y una de audio seleccionando los
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blogues conceptuales més claros y anticipandolos con un cartelito con la pregunta o el concepto
desarrollado.
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“Como parte del proceso de integracion y
capacitacion, Hilario avanzé en su relacién con la
informaética desarrollando diversas practicas como la
navegacion (Windows Explorer), el dibujo
(Photoshop), la musica (Winamp) y la copia de CD
(Nero)”.

Luego de la seleccion de contenidos elaboramos un documento de texto con una lista de
imagenes y situaciones a registrar en los préximos viajes. Se pensaron situaciones cotidianas y
otras a “ficcionar” en las comunidades.

También conversamos algunas ideas de como organizar la narrativa y el disefio de arte de los

audiovisuales. En un principio habiamos pensado en trabajar sélo el audio para articular los

distintos bloques. Luego de este trabajo pensamos que podria llegar a
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quedar muy interesante no solo el uso de locucién (a cargo de Hilario), sino también la inclusion de
titulos (en mbya guarani) antes de cada bloque conceptual para orientar mejor al receptor del mensaje.
En el marco de la practica informética, copiamos un CD con musica Mbya para que Hilario
pueda avanzar con la seleccion musical en la comunidad.
De acuerdo con lo conversado con el Coordinador del proyecto quedamos en realizar un viaje
a Andresito el fin de semana que viene (22 y 23 de Septiembre) y luego tener otra reunion similar
para continuar editando.”
Quinto Informe: Finalizacion del registro de testimonios

Posadas, octubre de 2006. En la comunidad Jeji realizamos dos jornadas de registro de
testimonios y el proceso de elaboracion de alimentos. La visita al lugar nos permitié ademas la
posibilidad de tomar iméagenes de otras expresiones culturales y de la vida cotidiana.

De acuerdo a como estaba previsto en la lista inicial de testimonios tentativos, Juvenil Sosa
nos hablé sobre la “Identidad” y el “Idioma Guarani”. Su esposa, Para, ademas de coordinar la
preparacion de distintos platos tipicos fue entrevistada
por Hilario Moreira para el audiovisual de
“Alimentacion Tradicional”.

Durante la primera jornada, luego del
testimonio de Juvenil, se coordind la preparacion de los
alimentos, el tipo de ingredientes y la cantidad que

debiamos conseguir. Al dia siguiente se organiz6 el

registro de la elaboracion de algunos platos tipicos (mbojape, kaaguyjy, entre otros). Las jovenes
de la comunidad fueron procesando el maiz, las harinas, la batata y otros ingredientes para las
camaras. Para nos dio su testimonio frente al fogdn en un momento de este proceso.

Las imagenes contextuales reflejan la actividad comunitaria en torno a la cocina en un lindo
paisaje de serranias y selva.

Aprovechamos la oportunidad para grabar imagenes requeridas por otros audiovisuales de la
serie como “Ley y Castigo” y el baile del “Tangara”, realizado al atardecer con los abuelos sentados
fumando en pipa frente al Opy.

Luego en Posadas este material fue visualizado y organizado para la edicion. Esto nos
permitié evaluar la posibilidad de considerar terminado el registro de testimonios, pero dejando
abierta la posibilidad de realizar algin viaje mas por imagenes que sean necesarias a comunidades
mas cercanas y de la cuales no se cuentan con registros, como por ejemplo la de Nu Por4 en San
Ignacio. Para esto se considera fundamental sugerir la organizacion de una reunién en Posadas del
equipo de Produccion de los audiovisuales a fin de acordar la narrativa y la estética planteadas.

Teniendo en cuenta que desde el inicio se decidid respetar “los tiempos™ planteados por los Mbya
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para la organizacion del mensaje en el marco de una realizacion intercultural, sentarnos a charlar

sobre las ideas surgidas en el proceso de registro para disefiar juntos el camino a seguir.”

Resultados:

Eficiencia de la herramienta.
Evaluacion de los aprendizajes
La competencia

Aplicacion de las competencias
“Sabe contar”

Sendero.

*xx
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Implementacion de un sendero de la Cultura Guarani originaria en el area turistica de
las Cataratas del Iguazd.

En colaboracion con la Administracién de Parques Nacionales (APN), Intendencia y Coordinacion
de Conservacion del Parque Nacional Iguazu.

Estado: proyecto acordado en fase inicial
Responsables: Vera Miri Fernando Ariel Villalba; Claudio Salvador.

Resumen del Proyecto

La idea de implementar un sendero de la cultura guarani en la selva de las Cataratas del Iguazu se
viene incubando desde el afio 2006. En cinco afios, la propuesta fue analizada por distintosestamentos
de la Administracion de Parques Nacionales, APN —entidad responsable del area de reserva federal-
sumando argumentos que respaldan su viabilidad. La ubicacién espacial dentro del area de uso
turistico, el bajo impacto ambiental que producirian las instalaciones necesarias, su encuadre
normativo y la participacion de los futuros beneficiarios fueron algunos de los aspectos estudiados
previamente.2 Este trabajo parte de esa base técnica y administrativa, del compromiso y de lo que
podriamos llamar un visto bueno del Organismo competente. El presente proyecto viene areforzar
estas conclusiones previas con el disefio de un plan de accién que permita poner en marchael
emprendimiento dentro del Parque Nacional Iguazl. Siguiendo los lineamientos que le dieron origen,
se establece una secuencia de acciones tendientes a lograr, a través de la formacionsuperior, el mayor
grado esperable de autogestion inicial del microproducto turistico cultural por parte profesionales
indigenas. Asimismo, el plan de desarrollo comprende dimensiones innovadoras que fortalecen una
propuesta responsable y respetuosa. Para los beneficiarios directos, quienes a través de una
organizacion propia estaran frente a la oportunidad de sumarse como protagonistas al negocio, con
todo lo que ello lleva implicito. Pero también sera un desafio inédito para algunos actores —y el
colectivo del proyecto- que encontrara en el proceso propuesto nuevas herramientas y espacios para
el didlogo entre las culturas del territorio. Con fuerte énfasis en la inclusion responsable y en la
creacion de empleo decente para los jovenes guaranies, el proyecto que denominamos “Turismo
Indigena en la Selva de Cataratas” contribuirda ademas a enriquecer la oferta turistica,
diversificandola, generando importantes beneficios indirectos y aumentando los bajos indices de
permanencia actuales del turista en el Destino. El presente documento de proyecto,disefiado segun el
EML, Enfoque de Marco Légico, desde una perspectiva intercultural, sefiala un orden, un camino
para lograr los mejores resultados hacia la implementacion del Sendero Guarani.
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Creacion Instituto Superior de Turismo Comunitario Indigena Raul Karai Correa
Estado: En gestion avanzada.

Responsables: Vera Miri Fernando Villalba, Kuaray Tatachina Francisco Franco, Karai Nechyroa
Oscar Beto Benitez, Mgtr.Viviana Bacigalupo

Resumen del Proyecto

Se propone la creacion de un Instituto Superior de Turismo Comunitario Indigena que brinde una
respuesta académica apropiada, de calidad, respetuosa de la cosmovision indigena y enmarcada en
la Educacion Intercultural Bilingiie para los y las jovenes Mbya guarani que egresan y han egresado
de los diversos servicios de Educacion Media o Secundaria de Iguaz( y la provincia que funcionan
en las comunidades y que no cuentan con una oferta académica propia para la continuidad de sus
estudios. En este sentido se propone la carrera de nivel terciario: TECNICO SUPERIOR EN
TURISMO COMUNITARIO INDIGENA.

Esta tecnicatura de tres afios de duracion brinda, ademas, dos titulos intermedios: INTERPRETE
DEL PATRIMONIO NATURAL Y CULTURAL al finalizar el primer afio de estudios y
GESTOR DE TURISMO COMUNITARIO INDIGENA al término del segundo afio.

Por otra parte, y atendiendo a las demandas concretas de los numerosos emprendimientos turisticos
que se estan organizando en la provincia y que reclaman con capacitaciones especificas, se ha
diseflado un PROGRAMA DE CAPACITACIONES ITINERANTES conformado por médulos
interrelacionados.

En ambas propuestas, y con diferentes niveles de formacion, se pretende ofrecer una propuesta
pedagogica intercultural que forme o capacite a los y las jovenes indigenas como profesionales o
idéneos del Turismo Comunitario Indigena competencias laborales que les permitan ingresar y operar
en el mundo del trabajo relacionado con esta actividad en condiciones de equidad, asi comopromover
la autogestion y desarrollo de las actividades relacionadas con el Turismo Comunitario con el fin de
propiciar una mejor calidad de vida de las familias y fomentar una actividad turistica que resulte
econOmica, social y ambientalmente sostenible de manera tal que la actividad turistica comunitaria
se constituya en una herramienta para la valoracion del patrimonio cultural y natural dePueblo
Guarani.

19



0N v demdy

.
| \-\ 2021 - “ARo de la Prevencion y Lucha Contra el COVID 19, Denge

: de Genero
I \ Enfermedades Infectocontagiosas. Contra la Violencia ’o;:o&l:::":u‘"’.
: en todas 1wy Formay, del Bicemtenario del Fallecimiento s CENox
Miguel de Giemes y de la Transicidn de la Mcada -Jc Acel
l\ i Jde Desarralle Sostenible
PROVINCLA DF MOISTONES
MINISTERIO DE TURISMO
Coldn 1 983 -

Tel (0M%) 4447580

POSADAS, Jueves 19 de agosto del 2021

4rea Uso Puablico de las

Ref: Proyecto Sendero de la Cultura Guarani Onginana en el Comunitano Indigena

Cataratas del Iguaziiy Creacion del Instituto Superior de Tunsmo
Raul Karai Correa

Rﬂpognbla: Kuaray Tatachina Francisco Franco,
Karai Nechyrodl Oscar Beto Benitez, Mgtr.

Viviana Bacigalupo, Vera Min Ferando Ariel Villalba
Lic Cl.wjo S‘IMOI'.

inr mi ento a los
Me dinjo a ustedes hoy, para transmitir mi total acompafami
proyectos amba mencionados, que por cuestiones de agenda no puedo estar presente hoy
alli.

Es de mucho agrado, ver que junto a las autondades del Parque Nmoml
Iguazi, avancen en potenciar al turismo Indigena como un producto consolidado, y
posicionarlo en una Maravilla del Mundo es realmente un viejo anhelo.

Avanzar con un proyecto, donde se creara trabajo genuino y en paralelo a
€s10 avanzar en un proyecto de formacion par que la mano de obra que este presente sea
de calidad, y que ponga realmente en valor la cultura Mbya Guarani, es algo que esta
dentro de nuestra planificacion en la construccion de politicas publicas turisticas que
gananticen el desarrollo y bicnestar de todos los que se involucran en esta gran familia
turistica de Misiones

Hace afios venimos apostando en consolidar al Turismo Comunitario
Indigena en la provincia como un valor agregado a los circuitos convencionales actuales.
Hemosalunndodgunoslogros.pctosindudasquwoserhlounMthl@do
falta para cerrar un circulo virtuoso de autogestidn, progreso continuo y permanente.

Les deseo un excelente taller, y quedo a disposicion para lo que surja de
aqui en adelante.

Me despido con un cordial saludo.
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POSADAS, Jueves 07 de agosto del 2021

Ref: Al Proyecto Sendero de la Cultura Guarani
Originaria en el 4rea Uso Publico de las Cataratas del
Iguazi y a la Creacién Instituto Superior de Turismo
Comunitario Indigena Rail Karai Correa

A Los Responsables: Kuaray Tatachana Francisco Franco,
Karai Nechyroa Oscar Beto Benitez, Mgtr.

Viviana Bacigalupo, Vera Miri Fernando Ariel Villalba.
Lic. Claudio Salvador.

En primer lugar, desearles una excelente jornada en el I1I encuentro taller. que vienen
llevando a cabo junto a las autoridades del Parque Nacional Iguazi. Celebramos que este avanzando

este proyecto que sin dudas sera de gran ayuda para las comunidades guaranies de toda la provincia
de Misiones.

Garantizar una fuente laboral para cientos de jovenes que terminan el secundario y
potenciar las oportunidades para insertarse en el mercado laboral convencional, son objetivos que
estan en linea con la planificacion que lleva el estado provincial en cuanto a politicas de integracién
y de desarrollo de espacios educativos interculturales.

Es por eso que quiero transmitirles con fervor que sigan avanzando bajo esta dinamica
de trabajo, participativa, con todos los actores que tienen que estar representados, y que por parte

nuestra nosotros haremos todo lo que este a nuestro alcance para implementar el Instituto Superior de
Turismo Comunitario Indigena Raul Karai Correa.

Este afio ha sido un aio extremadamente complejo, sin embargo, el tramite estd
avanzando bajo el Expediente Nro. 72

venidero.

Prof
Prof. Juan Alberto Galarza '?oo.o.'»}')&‘.‘}.&&ﬁﬂ!? 2
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Saludo del Premio Nobel de la Paz Adolfo Pérez Esquivel
https://drive.google.com/file/d/1DkPFmMO4nQb5uliggNWIaOEPakmICKdXz/view?usp=drivesdk

"~ PARQUE NACIONAL IGUAZU
= Bienvenidos : Welcome - Bem-vindos

Bl N
" /A

22


https://drive.google.com/file/d/1DkPFmO4nQb5u1iqgNWIaOEPakmlCKdXz/view?usp=drivesdk

